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л у   C 9 . w ¦ ! w ¸   н л м ф 

/ǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭŘƻǊŦ {ŎƘƻƻƭ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ²ŀƭŘƻǊŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ϦƘŀƴŘǎΣ ƘŜŀǊǘΣ ƘŜŀŘΦϦ /ǊŀƊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǿƻǊƪ Ŏƭŀǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ǉǳƛŜǘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘƻƭŘǎ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜǿƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŎǊƻǎǎ ǎǝǘŎƘ 
ŀƴŘ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ōǳǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ϥƘŜŀŘϥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇπ
Ŝƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ²ŀƭŘƻǊŦ ŎǊŀƊ ǘŜŀŎƘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ϥōȅ 
ǘƘŜ ǿŀȅϥ ƛƴ ŀ ²ŀƭŘƻǊŦ ƘŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭŜǎǎƻƴΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΗ 
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hǳǊ /ƭŀǎǎ млϥǎ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƭƭƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪ - ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƭŀǎǎ млϥǎΗ 

Ϧ/ƻƭƭŀƎǊŀǇƘȅ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ŎƻƭƭƻƎǊŀǇƘȅύ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфрр ōȅ DƭŜƴ !ƭǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊƛƎƛŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇŜǊōƻŀǊŘ ƻǊ ǿƻƻŘύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ƪƻƭƭ ƻǊ ƪƻƭƭŀΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƎƭǳŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΦϦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 



 
²Ƙȅ ²ŀƭŘƻǊŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Yƴƛǘ 
 
YƴƛǩƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƭŀǘŜƭȅ ōȅ ŎǊŀƊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ 
ƻǳǘ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƪƴƛǩƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ  
! ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƛǩƴƎ ŀ Ƙŀǘ ƻǊ ŀ ǘƻȅ ƪƛǧŜƴ ǎŜŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŬƭƭŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ²ŀƭŘƻǊŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜǊΣ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊΣ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ млл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
 
άCǊƻƳ tƭŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜŀǳǘȅΣ ǘƻ ²ƻǊƪΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ŀǊƻǳǎŜ ŀƴǝǇŀǘƘȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦέ 
 
.ǳǘ ƪƴƛǩƴƎ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ŦǊƻƳ ǿƛƭƭ ƻǊ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŦǊƻƳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΤ ƘŀƴŘΣ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΤ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ Ƙŀōπ
ƛǘΧ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ    

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
/ƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƪƴƛǩƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻǳƴǘ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƻǿǎ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƻǿ ƭŜƴƎǘƘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƅŜȄƛōƭȅ ŀōƻǳǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ǊΦ YŀǊŜƴ {ƘƻƻǇΣ ƻŦ vǳŜŜƴ aŀǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƪƴƛǩƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ǎƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀǿ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƛǩƴƎΦ 
 
ά²Ŝ ΨŎƻŘŜΩ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ Χ/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀŎǉǳŀǊŘ ƭƻƻƳΣ ƻǊ 
ŜŀǊƭƛŜǊ .ƻǳŎƘƻƴΩǎ ƭƻƻƳΦ ΧYƴƛǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōƛƴŀǊȅ ώŀƴŘϐ ǊŜŀŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ώƻŦ ŎƻŘŜϐΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǎǘǊƛƴƎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦέ 

LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ŀǊŀƘ WŜƴǎŜƴ ŀǘ /ŀǊǘƘŀƎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ LǘΩǎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
!ǎ ǎƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ²Ƙŀǘ YƴƛǩƴƎ Ŏŀƴ ¢ŜŀŎƘ ¸ƻǳ !ōƻǳǘ aŀǘƘΣ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊǳōōŜǊ ǎƘŜŜǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƴƛǩƴƎΦ 
 
άhƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƛǩƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘ ς ƭƛƪŜ Ƙŀǘǎ ƻǊ ƎƭƻǾŜǎ ς ƛǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƴƛǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƴŜŜπ
ŘƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ Ƙŀǘ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭƻƻƪ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜƴΣ ƻƴŎŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘȅ ȅŀǊƴ ǊŜƭŀȄŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊǳōōŜǊ ǎƘŜŜǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜΦ !ƭƭ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦέ 
 
{ƘŜ ǎŀȅǎ ƪƴƛǩƴƎ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ άŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ς ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘƘ ƳŀƧƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŜŘƛǳƳǎΦέ 
 
[ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ƳŀǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

9ȅŜΣ IŀƴŘ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ   
aŀƴȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪƴƛǘ ŀƴŘ Řƻ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȅŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŜȅŜ ƘŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ƭƛƴŜΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƘŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
 
tƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƴƎŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ²ŀƭŘƻǊŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǊŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ǳǘ ƪƴƛǩƴƎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜƊ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜƴŜπ
ŬǘǎΦ 
 
aǳŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƛǩƴƎ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŜȄπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŀŎǝƭŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 
 

https://waldorftoday.us1.list-manage.com/track/click?u=a0ce04e5a70babb8ef1330163&id=060753ceac&e=a18c1cf248


wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ Iŀōƛǘ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ōǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ƘƻƭŘΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƪƴƛǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ƘŀǊŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ   
 
wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ά¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦέ 

 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƭŦ 9ǎǘŜŜƳ 
[ŀǎǘΣ ōǳǘ ƘŀǊŘƭȅ ƭŜŀǎǘΣ ƪƴƛǩƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳΦ 
 
!ǎ ƻǳǊ ƻǿƴΣ bƛŎƻƭŜ bƛŎƻƭŀΣ IŀƴŘǿƻǊƪ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǎŀȅǎΥ άaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘΩǎ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ 
 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ YƴƛǩƴƎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƛǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƭƭŜǾƛπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

YƴƛǩƴƎΣ ƭƛƪŜ ǊŜŎŜǎǎΣ ǇƭŀȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻƊŜǊ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŘŀȅΣ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ƻǳǊ {¢9a ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

.ǳǘΣ ŦƻǊ {ǘŜƛƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ²ŀƭŘƻǊŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ aǎΦ bƛŎƻƭŀΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ IŀƴŘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘŜǎǘǎ ƻǊ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΣ ōǳǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦ 

!ǎ {ǘŜƛƴŜǊ ǎŀƛŘΣ άIŜŀŘǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦέ 
 
CǊƻƳ tƘƛƭƭȅ ²ŀƭŘƻǊŦ 

!ǊǝŎƭŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ Ψ²ŀƭŘƻǊŦ ¢ƻŘŀȅτLǎǎǳŜ ІпноΩ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

 

!ƴ ŀǳŘƛƻƳŜǘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ мнǘƘ aŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ   

 

Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜǎǘǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǘŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘκǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ wср ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎ 

{²{ !ŘƳƛƴ 

https://waldorftoday.us1.list-manage.com/track/click?u=a0ce04e5a70babb8ef1330163&id=01f32dafa7&e=a18c1cf248
https://waldorftoday.us1.list-manage.com/track/click?u=a0ce04e5a70babb8ef1330163&id=6bd9465692&e=a18c1cf248


 

aȅ ŘŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ²ŀƭŘƻǊŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ aǳǎƛŎ [ƻǾŜǊǎ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΦ  .Ŝ ōƭŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΦ 

 

aȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΥ 

LǾƻ LǾŀƴƻǾ ς ŬǊǎǘ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ ŦǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

±ƛƻƭƛƴŀ !ƴƎŜƭƻǾ ς ƳŜȊȊƻ ǎƻǇǊŀƴƻ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ hǇŜǊŀ 

{ǘŀƴƛǎƭŀǾ !ƴƎŜƭƻǾ ς ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ¢ŀƴƎƻ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

tŜǘǊǳǎ 5Ŝ .ŜŜǊ ς Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

5ƛƭƭƻƴ ²ŜōŜǊ ς Ǉƛŀƴƛǎǘ όƴƻǿ ŀǘ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ²ŀƭŘƻǊŦ {ŎƘƻƻƭύ 

 

¢ƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƻǾŜΦ aȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀǊƛƻǘŀ 9ƴǘƘƻǾŜƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ¢ƘŜ {ƘŜŘΣ !ƴƎǳǎ aŎLƴǘƻǎƘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΣ [ƛƻƴŜƭ /ƘŀƴŀǊƛƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ bŀŘƛƴŜ hƪǳƭǳǎ 
ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ aƛƳƛ .ǳƛƧȊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ {ǇƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜΦ 

 

{ǾŜǘƭŀƴŀ {ǳƴ [ƛƎƘǘ aǳǎƛŎ {ǘǳŘƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ {ǳƴ [ƛƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ  ƳǳǎƛŎ ƭƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 
м ǘƻ ффΦ 

 

 

 

hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǘǳŘƛƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ŀōƻǳǘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

[ƻǾŜΣ 

{ǾŜǘƭŀƴŀ  








